
全面剖析三星的決策、研發與專利佈局 

        三星電子由小型家電製造商蛻變成為消費型電子產品技術領先者，並擁有數量龐大且頂尖技術的專利佈局，

除了具備破釜沉舟的企業決心、嚴謹的研發管理、前瞻技術的策略性佈局、專利攻防等要素，「創新研發」更是

三星撼動市場的最佳利器。本次研習特邀請三星電子創新研發之核心領導人，特別針對三星企業內部管理、研發

組織與創新模式作完整解說與案例分享，揭開三星成功密碼。 

   主辦單位：台灣企業專利經理人協會                               執行單位：博拓國際智權集團 
    
 
 
 
 

- 韓國三星決策高層、創新技術領導人親自講授 

協辦單位：台北內湖科技園區發展協會 / 新北市電腦商業同業公會 / 台灣技術經理人協會  
                     中華萃思學會 / 系統性創新學會 / 國立成功大學技轉育成中心暨大專院校產學合作網絡聯盟計畫  
                     國立中興大學研發處萌芽功能中心 / 國立陽明大學產學營運中心 / 國立勤益科技大學創新育成中心 
                   中原大學萌芽功能中心 
  
 

研習內容 

時間 主題 內容 

第1天 
策略 

管理 

三星追求世界第一的戰略 
-三星位居世界第一產品(以市場佔有率為基準)  
-三星成功關鍵因素  
-如何成為全球大型企業集團 

- Galaxy系列產品的成功策略 
- 滿足在地需求的市場行銷策略 
-  B-T矩陣 (商務與技術矩陣) 

 三星戰略開發 
- 三星研發部門組織 
- 三星事業戰略部署 

- 機會搜索與情境規劃 
- 市場路線圖 & 技術發展路線圖 

三星創新之路發展歷程 
- 三星為未來長期目標的準備工作 
- 核心課題選擇 

- 核心問題的明確化 
 

三星創新組織管理 
- 超一流目標設定方法: 追求卓越目標的思考 
- 新產品性能指標競爭力與達成率追蹤分析圖 

- 任務團隊專業組織管理 

第2天 
創新 

研發 

三星創新經營  
- 關鍵技術綜效創新產出 
- 挖掘關鍵技術與創新對策 
- 內部不同候選技術方案間的善意競爭管理 

- 開發平臺的開發策略 
- 選定由技術趨勢與引導專案 

 

技術創新效率最大化與 

三星科技管理                      

- 科技樹： 標識 R&D 主題的範圍 
- 研究主題、第 1階功能和核心功能定義 (TT) 
- 建立 R&D 專案計劃 

- R&D 管理矩陣系統 
- 開放式創新(Open Innovation)   
- 三星 OLED 開放式創新運營體系 
- 專案信號燈管理 

 三星顯示器創新成功案例 
- 克服技術的侷限性 
- AMOLED主動矩陣有機發光二極體顯示面板 

- 產品成功的關鍵因素 
- 案例展示 

三星TRIZ實踐成功經驗          
- 全球市場份額、 品牌價值、 專利註冊 
- TRIZ 基本概念/最終理想解(IFR)與創新進化 
- 工程矛盾與分離原則 

- 案例介紹 
- 思考慣性 
- 理想性提高趨勢 

免費索取三星AMOLED案例資料 service@twcpe.org 

SeHo Cheong 

-簡歷 
於1984年進入三星集團，工作近28年，身兼核心負責人並主導參與三星的歷次重大
變革：完成三星創新體系、三星智慧型手機研發平台的建構及三星集團KMS等多個
重大戰略型計畫。2011年底從三星退休。 
 
-現任 
三星集團高級董事 
韓國政府研發中心策略和評估委員會專家 
韓國成均館大學技術管理系教授 
      
 

-歷任 
三星技術總辦公室及創新研究團隊 領導人 
三星戰略決策層成員 
三星行動裝置顯示事業部 高級主管 
三星電子機械研究所 副總裁 
三星高級理工學院/綜合技術研究院副總裁 
 

(全程英文授課,中文翻譯) 

(全程英文授課,  中文翻譯) 



研習時間 

研習地點 

自2013年   08月01日   至  08月02日 (共2天)    9:00~17:30 

光寶科技大樓國際會議中心 (實際研習地點，如有更改將另行通知) 
台北市內湖區瑞光路392號1F 
(捷運港墘站2號出口步行約8分鐘/中山高堤頂交流道下10分鐘/ 停車位每小時30元) 

研習費用 

 *【  費                用  】1天   NT$ 7,000元/人  ； 2天   NT$ 14,000元/人  
 

* 【  6   折    優    惠 】凡協辦單位之會員，於 2013/07/12 前完成報名手續，可享6折優惠 
                                       1天   NT$ 4,200元/人  ； 2天   NT$ 8,400元/人  
 

* 【  5   折    優    惠 】凡主辦單位之會員，於 2013/07/12 前完成報名手續，享有5折優惠                                       
                                       1天   NT$ 3,500元/人  ； 2天   NT$ 7,000元/人    

歡迎立即加入「台灣企業專利經理人協會」成為會員,便可享有課程5折優惠價,並只需入會費500元。 

(1)報名期間：即日起至2013年07月30日(含)止 

(2)報名方式：(一)線上報名： http://www.twcpe.org/ 

                          (二)E-mail報名：請將報名表填寫完成，郵寄至： service@twcpe.org 

(3)聯絡窗口：03-5730877 金小姐 

(4)研習通知：研習前一週以E-mail方式傳送上課通知單。 

(5)繳款方式：銀行匯款(電匯) 
                          收款銀行：中國信託商業銀行  新竹分行 
                          收款帳號：299-54009721-6   (中國信託商業銀行  銀行代碼 822) 
                          收款戶名：吳九如 

(6)報名取消及退費方式 

     已完成報名與繳費之學員欲取消報名，請於開課10日前以電話或E-mail方式通知聯絡窗口。 

     將退還80%研習費用；一旦開課，將不退費。如遇不可抗拒之因素，主辦單位保留修訂日 

     期及取消研習之權利。 

報名資訊 

研習人數  60名 (依報名順序及完成繳費者為主，人數有限，報名從速，以免向隅) 

「揭開三星成功密碼」研討會報名表  

姓        名 性        別 □ 男                    □ 女 

公司名稱 統一編號 部門/職稱 

公司電話 行動電話 Email 

學        歷 □博士  □碩士  □大學  □專科  □其他    科系:____________ 

報名類別 □個人報名          □協辦單位會員           □企業專利經理人協會會員 

課程報名 

    費用 

參加2天研習課程(2013/8/1-8/2) 

□【費               用】新台幣14,000元/人。 

□【6  折  優  惠*】協辦單位會員，新台幣8,400元/人。 

□【5  折  優  惠*】企業專利經理人協會會員，新台幣7,000元/人。 

 

僅參加1天研習課程(請務必勾選)    □ 2013/8/1         □ 2013/8/2 

□【費               用】新台幣7,000元/人。 

□【6  折  優  惠*】協辦單位會員，新台幣4,200元/人。 

□【5  折  優  惠*】企業專利經理人協會會員，新台幣3,500元/人。 

*優惠方案須於2013/07/12前報名並完成繳款 


